PLAN MANAGERIAL
propus pentru candidatura la functia de
Director al Departamentului de Electrotehnica,
Facultatea de Inginerie Electrica, Energetica si Informatica Aplicata,
Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lasi,

de catre:

conf. dr. ing. Adrian MUNTEANU

1. Preambul

Prezentul Plan managerial este elaborat in concordantd cu Planul strategic de
dezvoltare a Facultatii de Inginerie Electricd, Energetica si Informatica Aplicata; si
vizeaza atat cresterea calitatii activitatii didactice cat si a celei de cercetare
stiinfifica, desfasuratd in cadrul Departamentului de Electrotehnica.

Activitatea manageriald propusd se bazeazd pe principiul colaborarii si
participarii active a membrilor departamentului in luarea deciziilor, fiind centrata
pe dezvoltarea resursei umane din cadrul departamentului.

2. Misiune

Actualizarea programelor de studii de la specializarile Sisteme Electrice si
Sisteme Electrice Avansate astfel incat acestea sd devind cat mai atractive pentru
studenti si sd le asigure acestora competentele necesare integrarii, cu usurinta, pe
piata muncii, In actualul mediu economic, reprezintd una dintre directiile prioritare
ale acestei candidaturi.

Atragerea de fonduri pentru dotarea si modernizarea laboratoarelor didactice
dar si a celor de cercetare constituie, de asemenea, o prioritate a acestui mandat.

3. Obiective si scopuri propuse

3.1. Cresterea calitatii activitatii didactice:

- actualizarea programelor de studiu;

- armonizarea continuturilor disciplinelor;

- folosirea suporturilor multi-media pentru cursuri si aplicatii;

- cresterea volumului activitatii individuale a studentilor (documentare, teme
de casa, referate etc.);



promovarea procedeului interactiv de predare a cursurilor, pe baza difuzarii
cu anticipatie a materialului predat;

introducerea conceptului de curs aplicativ;

cresterea treptatd a ponderii examindrii orale in vederea Imbunatatirii
capacitatii de comunicare tehnica a studentilor;

cresterea eficientei practicii in productie prin diversificarea ofertei;

crearea unor parteneriate de colaborare cu reprezentanti ai mediului
economic, profesional si de afaceri si cu institute de cercetare pentru a
contribui la pregdtirea studentilor in concordantd cu cerintele si ofertele
existente pe piata;

actualizarea paginii web a departamentului, unde vor putea fi accesate
suporturile de curs si aplicatii dezvoltate de catre cadrele didactice.

3.2.  Stimularea activitatii de cercetare stiintifica:

propunerea unor proiecte institutionale de dezvoltare a infrastructurii de
cercetare pentru modernizarea laboratoarelor existente si crearea de noi
laboratoare si centre de cercetare acreditate;

cresterea numadrului proiectelor de grant depuse in cadrul competitiilor
nationale si internationale;

valorificarea si diseminarea pe scara largd a rezultatelor cercetarilor, in
vederea cresterii vizibilitatii si a atragerii colaborarilor cu departamente de
CD si intreprinderi din tara si din strdindtate;

cresterea implicarii in cercetarea stiintifica internationald, prin colaborari si
parteneriate cu universitati si colective de cercetare din alte tari;

cresterea numarului de studenti implicati in activitatea de cercetare stiingifica
si de creatie tehnica;

sustinerea cadrelor didactice din cadrul departamentului in vederea
dobandirii calitatii de conducator de doctorat;

3.3. Managemantul resursei umane

atragerea celor mai buni tineri absolventi pentru inscrierea in ciclul de studii
doctorale si, ulterior, pentru urmarea unei cariere universitare, in vederea
intaririi colectivului cu noi cadre didactice;

formarea si specializarea continua a cadrelor didactice;

perfectionarea §i  specializarea cadrelor didactice prin mobilitati
internationale;

crearea unor mecanisme care sa conduca la afirmarea in cadrul colectivului a
valentelor fiecaruia dintre membrii sai, potrivit propriilor nevoi si in acord
cu nevoile generale ale departamentului;



4.

transparentd deplind si promovarea unei atitudini de principialitate si
comunicare in rezolvarea problemelor.

Strategia manageriala

Strategia manageriald propusd vizeaza asigurarea unui mediu de lucru

propice asigurarii functionarii eficiente a departamentului.

S.

Se va urmarti:

transparenta decizionald;

asigurarea disciplinei universitare;

imbunatatirea comunicarii in departament si crearea unui mediu de lucru
eficient in care toti membrii pot participa activ;

sustinerea interesului comun al departamentului Tnaintea intereselor
personale ale membrilor acestuia;

evaluarea obiectiva a performantelor membrilor departamentului;
promovarea respectului reciproc;

imbunatatirea comunicarii intre departamentele Facultatii si incurajarea
proiectelor academice multidisciplinare.

Concluzii

Un plan managerial de succes nu poate fi elaborat, cu atdt mai putin adus la

indeplinire, de o singura persoana, ci necesita implicarea intregului colectiv.

conf.dr.ing. Adrian MUNTEANU
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“Leadership is doing the right things, management is doing things right.”

Peter Ferdinand Drucker



